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ΛvǳŞ Ŝǎ ǳƴ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΚ 
 

[ƻǎ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǎƻƴ ǳƴŀ ŜȄǘŜƴǎŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ŘŜ ǾƛǊǳǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ Ŏŀǳπ

ǎŀǊ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƘǳƳŀƴƻǎΦ  

 

9ƴ ƭƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ǎŜ ǎŀōŜ ǉǳŜ ǾŀǊƛƻǎ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ Ŏŀǳǎŀƴ ƛƴŦŜŎŎƛƻπ

ƴŜǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ƛǊ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǊŜǎŦǊƛŀŘƻ ŎƻƳǵƴ Ƙŀǎǘŀ 

ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ Ƴłǎ ƎǊŀǾŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǎƝƴŘǊƻƳŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜ 

hǊƛŜƴǘŜ aŜŘƛƻ όa9w{ύ ȅ Ŝƭ ǎƝƴŘǊƻƳŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛƻ ŀƎǳŘƻ ǎŜǾŜǊƻ 

ό{w!{ύΦ  

 

ΛvǳŞ Ŝǎ ƭŀ /h±L5-мфΚ 
 

[ŀ /h±L5-мф Ŝǎ ƭŀ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘ ƛƴŦŜŎŎƛƻǎŀ ŎŀǳǎŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ŘŜǎŎǳōƛŜǊǘƻ Ƴłǎ ǊŜπ

ŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜΦ ¢ŀƴǘƻ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ ǾƛǊǳǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘ ŜǊŀƴ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǉǳŜ ŜǎǘŀƭƭŀǊŀ Ŝƭ 

ōǊƻǘŜ Ŝƴ ²ǳƘŀƴ ό/Ƙƛƴŀύ Ŝƴ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмфΦ 

Λ/ƽƳƻ ǎŜ ¢ǊŀǎƳƛǘŜΚ 
 

¦ƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴǘǊŀŜǊ ƭŀ /h±L5-мф ǇƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ƻǘǊŀ ǉǳŜ ŜǎǘŞ 

ƛƴŦŜŎǘŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǾƛǊǳǎΦ [ŀ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘ ǇǳŜŘŜ ǇǊƻǇŀƎŀǊǎŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀ ŀ ǇŜǊπ

ǎƻƴŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ƎƻǟŎǳƭŀǎ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴŀǊƛȊ ƻ ƭŀ ōƻŎŀ ǉǳŜ ǎŀƭŜƴ 

ŘŜǎǇŜŘƛŘŀǎ ŎǳŀƴŘƻ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƛƴŦŜŎǘŀŘŀ ǘƻǎŜ ƻ ŜȄƘŀƭŀΦ  

 

9ǎǘŀǎ ƎƻǟŎǳƭŀǎ ŎŀŜƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǘƻǎ ȅ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ǉǳŜ ǊƻŘŜŀƴ ŀ ƭŀ ǇŜǊǎƻπ

ƴŀΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ǉǳŜ ƻǘǊŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƴǘǊŀŜǊ ƭŀ /h±L5-мф ǎƛ ǘƻŎŀƴ Ŝǎπ

ǘƻǎ ƻōƧŜǘƻǎ ƻ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ȅ ƭǳŜƎƻ ǎŜ ǘƻŎŀƴ ƭƻǎ ƻƧƻǎΣ ƭŀ ƴŀǊƛȊ ƻ ƭŀ ōƻŎŀΦ  

 

¢ŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƴǘŀƎƛŀǊǎŜ ǎƛ ƛƴƘŀƭŀƴ ƭŀǎ ƎƻǟŎǳƭŀǎ ǉǳŜ Ƙŀȅŀ ŜǎǇŀǊŎƛŘƻ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Ŏƻƴ /h±L5-мф ŀƭ 

ǘƻǎŜǊ ƻ ŜȄƘŀƭŀǊΦ tƻǊ Ŝǎƻ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊǎŜ ŀ Ƴłǎ ŘŜ м-н ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ 

ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜ ŜƴŦŜǊƳŀΦ 

Λ{Ŝ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜ ƭŀ /h±L5-мф ǇƻǊ Ŝƭ ŀƛǊŜΚ 
 

9ƭ ǾƛǊǳǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ /h±L5-мф ǎŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭπ

ƳŜƴǘŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƎƻǟŎǳƭŀǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀǎ ŜȄǇǳƭǎŀŘŀǎ ǇƻǊ 

ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƛƴŦŜŎǘŀŘŀ ŎǳŀƴŘƻ ǘƻǎŜΣ ŜǎǘƻǊƴǳŘŀ ƻ ƘŀōƭŀΦ  

9ǎŀǎ Ǝƻǝǘŀǎ ǎƻƴ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ǇŜǎŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƅƻǘŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŀƛǊŜ ȅ 

ŎŀŜƴ ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǎǳŜƭƻ ǳ ƻǘǊŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ 

DǳƝŀ [ƛƳǇƛŜȊŀ ȅ 5ŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴ /h±L5-мф 



 о 

 

Λ/ǳłƴǘƻ ǝŜƳǇƻ ǎƻōǊŜǾƛǾŜ Ŝƭ ǾƛǊǳǎ Ŝƴ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜΚ 
 

bƻ ǎŜ ǎŀōŜ Ŏƻƴ ŎŜǊǘŜȊŀ Ŏǳłƴǘƻ ǝŜƳǇƻ ǎƻōǊŜǾƛǾŜ Ŝƭ ǾƛǊǳǎ ŎŀǳǎŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /h±L5-мф Ŝƴ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜΣ 

ǇŜǊƻ ǇŀǊŜŎŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀǊǎŜ ŎƻƳƻ ƻǘǊƻǎ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΦ [ƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ όƛƴŎƭǳƛŘŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǾƛǊǳǎ ŘŜ ƭŀ /h±L5-мфύ ƛƴŘƛŎŀƴ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǇǳŜŘŜƴ ǎǳōǎƛǎǝǊ Ŝƴ 

ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀǎ ǇƻŎŀǎ ƘƻǊŀǎ Ƙŀǎǘŀ ǾŀǊƛƻǎ ŘƝŀǎΦ 9ƭ ǝŜƳǇƻ ǇǳŜŘŜ ǾŀǊƛŀǊ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜΣ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƻ ƭŀ ƘǳƳŜŘŀŘ ŘŜƭ ŀƳōƛŜƴǘŜύΦ 

 

{ƛ ŎǊŜŜ ǉǳŜ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǇǳŜŘŜ ŜǎǘŀǊ ƛƴŦŜŎǘŀŘŀΣ ƭƝƳǇƛŜƭŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜ ŎƻƳǵƴ ǇŀǊŀ ƳŀǘŀǊ Ŝƭ 

ǾƛǊǳǎ ȅ ǇǊƻǘŜƎŜǊǎŜ ŘŜ ŜǎǘŜ ƳƻŘƻ ŀ ǳǎǘŜŘ ƳƛǎƳƻ ȅ ŀ ƭƻǎ ŘŜƳłǎΦ [łǾŜǎŜ ƭŀǎ Ƴŀƴƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜ 

ŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŀƭŎƻƘƻƭ ƻ Ŏƻƴ ŀƎǳŀ ȅ ƧŀōƽƴΦ 9ǾƛǘŜ ǘƻŎŀǊǎŜ ƭƻǎ ƻƧƻǎΣ ƭŀ ōƻŎŀ ƻ ƭŀ ƴŀǊƛȊΦ 

ΛvǳŞ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜǎ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀƴ Ŝƴ ƭŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ  ǇŀǊŀ Ŝƭ /h±L5-мфΚ  
 

tŀǊŀ ƭŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ƻ ƭƻǎ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻǎ ǉǳŜ ŀŎƻƎŜƴ ŀ 

ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ǇƻǊ нлмф-ƴ/ƻ± ǇǊŜǎǳƴǘŀ ƻ ŎƻƴŬǊƳŀŘŀΣ ŘŜōŜǊƝŀƴ ǳǝƭƛȊŀǊǎŜ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜǎ 

ǉǳŜ ŀŎǘǵŜƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭƻǎ ǾƛǊǳǎ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀŘƻǎΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ нлмф-ƴ/ƻ± ȅ ƻǘǊƻǎ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΦ 

 

9ƭ /h±L5-мф Ŝǎ ǳƴ ǾƛǊǳǎ ŎǳōƛŜǊǘƻ ǇƻǊ ǳƴŀ ŎŀǇŀ ƭƛǇƝŘƛŎŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ǉǳŜ ǎŜŀ Ƴǳȅ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŀƭ Ƨŀōƽƴ ȅ ŀ 

ƭƻǎ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ƘŀōƛǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ŀŎǘǵŀƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭƻǎ ǾƛǊǳǎ 

ŜƴŎŀǇǎǳƭŀŘƻǎΣ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ōŀǎǘŀƴ ŎƛƴŎƻ Ƴƛƴǳǘƻǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŜƭƛƳƛƴŀǊ Ŝƭ 

ǾƛǊǳǎΦ 

 

9ǎǘƻǎ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜǎ ŘŜōŜƴ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛǊ ƭŀ ƴƻǊƳŀ ¦b9-9b мпптс ±ƛǊƛŎƛŘŀ ȅ ŜǎǘŀǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ aƛπ

ƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ǎŀƴƛŘŀŘ ƻ Ŝƴ ƭŀ ŀƎŜƴŎƛŀ ŜǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎ ό!9at{ύ 

Λ/ǳłƭ Ŝǎ ƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭƛƳǇƛŀǊ ȅ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀǊ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜΚ  
 

{Ŝ ǇǳŜŘŜ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ǎƻƴ Řƻǎ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜ ǳƴ ƳƛǎƳƻ ǇǊƻŎŜǎƻΦ [ŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŜǘŀǇŀ Ŝǎ ƭŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳŜ 

ŜƭƛƳƛƴŀƳƻǎ ƭŀ ǎǳŎƛŜŘŀŘ ȅ ƭŀǎ ƛƳǇǳǊŜȊŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎΣ ǉǳŜ ǎƛǊǾŜƴ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ƎŞǊƳŜƴŜǎΦ 

¦ƴŀ ǾŜȊ ŜƭƛƳƛƴŀŘŀǎΣ ƭƻǎ ƎŞǊƳŜƴŜǎ Ŝǎǘłƴ Ƴłǎ ŜȄǇǳŜǎǘƻǎΣ ǎƻƴ Ƴłǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΣ ȅ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘŜ ŀ ŘŜǎƛƴπ

ŦŜŎǘŀǊΦ 9ǎ ŘŜŎƛǊΣ ǳǎŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ƳŀǘŀǊ ŀ Ŝǎƻǎ ƎŞǊƳŜƴŜǎΦ tƻǊ Ŝƭƭƻ ǳƴ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴπ

ǘŜ ƴƻ ǎŜǊł ŜŦŜŎǝǾƻ ǎƛ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ƴƻ ǎŜ Ƙŀ ƘŜŎƘƻ ǳƴŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŎǳƛŘŀŘƻǎŀΦ 

DǳƝŀ [ƛƳǇƛŜȊŀ ȅ 5ŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴ /h±L5-мф 



 п 
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ΛvǳŞ Ŝǎ ƭŀ ƘƛƎƛŜƴŜ ŘŜ ƭŀǎ ƳŀƴƻǎΚ 
 

{Ŝ ŜƴǝŜƴŘŜ ǇƻǊ ƘƛƎƛŜƴŜ ŘŜ Ƴŀƴƻǎ ǳƴ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ Ŏǳȅƻ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƳƛŎǊƻƻǊπ

ƎŀƴƛǎƳƻǎ ǉǳŜ Ƙŀȅ Ŝƴ ƭŀ ǇƛŜƭ ŘŜ ƭŀǎ ƳŀƴƻǎΦ /ǳŀƴŘƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŏƻƴ ŀƎǳŀ ȅ Ƨŀōƽƴ ƭƻ 

ƭƭŀƳŀƳƻǎ ƭŀǾŀŘƻ ŘŜ ƳŀƴƻǎΦ /ǳŀƴŘƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻ ŘŜ ōŀǎŜ ŀƭŎƻƘƽƭƛŎŀ ƻ Ŏƻƴ ǳƴ Ƨŀōƽƴ 

ŀƴǝǎŞǇǝŎƻ ƭƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀƳƻǎ ŘŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƳŀƴƻǎΦ 

9ƴ ƘƻƎŀǊŜǎΣ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ Ŏƻƴ ƎǊŀƴ ŀƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŎƻƳƻ ŎŜƴǘǊƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎΣ  

ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŜƴ ƻ ŀǳǘƻōǵǎΣ ŜǘŎΦΣ ǎŜ ŘŜōŜƴ ƭŀǾŀǊ ƭŀǎ Ƴŀƴƻǎ ǊŜƎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǊ ŀƭƛƳŜƴπ

ǘƻǎΣ ŀƴǘŜǎ ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ŎƻƳŜǊΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǳǎŀǊ Ŝƭ ōŀƷƻ ƻ ŎŀƳōƛŀǊ Ŝƭ ǇŀƷŀƭ ŘŜ ǳƴ ōŜōŜ ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ 

ǘƻŎŀǊ ŀƴƛƳŀƭŜǎΦ  

ΛvǳŞ Ŝǎ ƳŜƧƻǊΣ ƭŀǾŀǊǎŜ ƻ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀǊǎŜ ƭŀǎ ƳŀƴƻǎΚ 
 

/ǳŀƴŘƻ ƭŀǎ Ƴŀƴƻǎ Ŝǎǘłƴ ǎǳŎƛŀǎ ŘŜōŜƴ ƭŀǾŀǊǎŜ Ŏƻƴ ŀƎǳŀ ȅ Ƨŀōƽƴ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƭ Ƨŀōƽƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƭŀ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀ ǎǳŎƛŜŘŀŘΦ /ǳŀƴŘƻ ƭŀǎ Ƴŀƴƻǎ Ŝǎǘłƴ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŘŀǎ ǇŜǊƻ ƴƻ Ƙŀȅ ǎǳŎƛŜŘŀŘ ǾƛǎƛōƭŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜ ŜƭŜŎŎƛƽƴ Ŝǎ ƭŀ ŘŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻǎ ŘŜ ōŀǎŜ ŀƭŎƻƘƽƭƛŎŀ ȅŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀƴǝǎŞǇǝŎƻǎ ŜƭƛƳƛπ

ƴŀƴ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎΦ 

Λ/ƽƳƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ƘƛƎƛŜƴŜ ŘŜ ƳŀƴƻǎΚ 

DǳƝŀ [ƛƳǇƛŜȊŀ ȅ 5ŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴ /h±L5-мф 

aƽƧŜǎŜ ƭŀǎ Ƴŀƴƻǎ ȅ ŘŜǇƻǎƛǘŜ 

Ƨŀōƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǇŀƭƳŀ 

CǊƽǘŜǎŜ ƭŀǎ ǇŀƭƳŀǎ ŘŜ ƭŀǎ Ƴŀƴƻǎ  

CǊƽǘŜǎŜ ƭŀǎ Ǉǳƴǘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜŘƻǎ 

!ƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳƭƎŀǊŜǎ 

5ŜǇƻǎƛǘŜ Ƨŀōƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǇŀƭƳŀ 

ǳƴŀ Řƻǎƛǎ ŘŜ !{9t¢L/ 

9ƴƧǳŀƎŀǎŜ ƭŀǎ Ƴŀƴƻǎ Ŏƻƴ 

ŀƎǳŀ ȅ ǎŞǉǳŜǎŜƭŀǎ 

5ŜƧŜ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ 

ǎŜ ǎŜǉǳŜ ǎƻƭŀ 

¸ ƭŀǎ ƳǳƷŜŎŀǎ 

CǊƽǘŜǎŜ ŎŀŘŀ ǇŀƭƳŀ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ŘƻǊǎƻ ŘŜ 

ƭŀ ƻǘǊŀ Ƴŀƴƻ ŜƴǘǊŜƭŀȊŀƴŘƻ ƭƻǎ ŘŜŘƻǎ 

wŜŀƭƛȊŀǊǎŜ  ƭŀǾŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ пл-рл ǎŜƎΦ CǊƛŎŎƛƻƴŀǊ Ƙŀǎǘŀ ǎŜŎŀŘƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ 

[ŀǾŀŘƻ 5ŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴ 



 р 

 

tǊƻŘǳŎǘƻǎ ƭŀǾŀŘƻ ŘŜ Ƴŀƴƻǎ 
 

[ŀ ƘƛƎƛŜƴŜ ŘŜ Ƴŀƴƻǎ Ŝǎ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ Ƴłǎ ǎŜƴŎƛƭƭŀ ȅ ŜŬŎŀȊ ǇŀǊŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎπ

Ƴƻǎ ƛƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƭ /h±L5-мфΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǎǳ ŜƴǾƻƭǘǳǊŀ ƭƛǇƝŘƛŎŀ ǉǳŜ Ŝǎ ŘŜǎŀŎǝǾŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀǎ ǎǳǊŦŀŎπ

ǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƧŀōƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀƴƻǎΦ  

 

bƻ ƘŀŎŜ Ŧŀƭǘŀ ǳǝƭƛȊŀǊ ƧŀōƻƴŜǎ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜǎΣ Ŝƭ Ƨŀōƽƴ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ŘŜ 

ƳŀƴƻǎΣ ǎŜŀ ǎƽƭƛŘƻ ƻ ƭƝǉǳƛŘƻ Ŝǎ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜΦ [ƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝǎ ƭŀ ŘǳǊŀπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŦǊƛŎŎƛƽƴΣ ŘŜōŜ ǎŜǊ ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻ пл-сл ǎŜƎǳƴŘƻǎΦ 

 

¶ LwL{ DŜƭ ŘŜ aŀƴƻǎΦ 

¶ ¢!·9[ t9w[!5h DŜƭ ŘŜ aŀƴƻǎΦ 

¶ 59wa!·9[ DŜƭ ŘŜ aŀƴƻǎΦ 

¶ 59wah{!b DŜƭ ŘŜ aŀƴƻǎ ǎƛƴ tŜǊŦǳƳŜ 

tǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Ƴŀƴƻǎ 
 

tŀǊŀ ƭŀ ŘŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Ƴŀƴƻǎ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ ǳƴŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ IƛŘǊƻŀƭŎƻƘƽƭƛŎŀΣ ŀǇƭƛŎŀŘŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇƛŜƭ ǎŀƴŀΣ ƭƛƳπ

Ǉƛŀ ȅ ǎŜŎŀΣ ŦǊƛŎŎƛƻƴŀƴŘƻ Ƙŀǎǘŀ ǎŜŎŀŘƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ όол ǎŜƎΦύΦ 

 

9ƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ƘƛŘǊƻŀƭŎƻƘƽƭƛŎŀǎΥ 

 

¶ tǊƻŘǳŎǘƻǎ ŎƻǎƳŞǝŎƻǎΣ ǎƛƴ ŜŬŎŀŎƛŀ ōƛƻŎƛŘŀ ŘŜŎƭŀǊŀŘŀ ƴƛ Ŏƻƴπ

ǘǊŀǘŀŘŀ 

¶ .ƛƻŎƛŘŀǎΣ ƭƻǎ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ƭŜƎŀƭ 

ŘŜ ōƛƻŎƛŘŀǎ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ ŎƻƳƻ !ƴǝǎŞǇǝŎƻǎ ǇŀǊŀ ǇƛŜƭ ǎŀƴŀ ŀǳǘƻπ

ǊƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ !ƎŜƴŎƛŀ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜ aŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎ ό!9at{ύ ȅ 

ŘƛǎǇƻƴŜƴ ŘŜ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ǵƴƛŎƻΦ 

 

bǳŜǎǘǊƻǎ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜǎ ŘŜ Ƴŀƴƻǎ ǎƻƴΥ 

 

¶ !{9t¢L/ DŜƭ IƛŘǊƻŀƭŎƻƘƽƭƛŎƻ !ƴǝǎŞǇǝŎƻ ǇƛŜƭ ǎŀƴŀ όwŜƎƛǎǘǊƻ !9at{ тум 59{ύ 

¶ !{9t¢L/ [h/Lhb [ƻŎƛƽƴ IƛŘǊƻŀƭŎƻƘƽƭƛŎŀ !ƴǝǎŞǇǝŎŀ ǇƛŜƭ ǎŀƴŀ όwŜƎƛǎǘǊƻ !9at{ фтр 59{ύ 

 

!Ƴōƻǎ ŎǳƳǇƭŜƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƴƻǊƳŀǎΥ 
 
bhwa! ¦b9-9b мрлл ¢ǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ƘƛƎƛŞƴƛŎƻ ŘŜ Ƴŀƴƻǎ ǇƻǊ ŦǊƛŎŎƛƽƴΦ 
bhwa! ¦b9-9b мнтс !ŎǝǾƛŘŀŘ .ŀŎǘŜǊƛŎƛŘŀΦ 
bhwa! ¦b9-9b мсрл !ŎǝǾƛŘŀŘ CǳƴƎƛŎƛŘŀΦ 
bhwa! ¦b9-9b мпптс !ŎǝǾƛŘŀŘ ±ƛǊƛŎƛŘŀΦ 
bhwa! ¦b9-9b мнтфм 5ŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ǉǳƛǊǵǊƎƛŎŀ ŘŜ ƳŀƴƻǎΦ 
bhwa! ¦b9 9b моснп [ŜǾǳǊƛŎƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ƳŞŘƛŎŀΦ 
bhwa! ¦b9 9b мпопу !ŎǝǾƛŘŀŘ ¢ǳōŜǊŎǳƭƛŎƛŘŀΦ 
bhwa! ¦b9 9b мотнт .ŀŎǘŜǊƛŎƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ƳŞŘƛŎŀΦ 

DǳƝŀ [ƛƳǇƛŜȊŀ ȅ 5ŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴ /h±L5-мф 

ILDL9b9 59 a!bh{ 



 с 

 

9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǳƴŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ƭŀǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ȅ ŘŜ 

ƭƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŜǎΣ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ƘŀōƛǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜπ

ŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎΣ ǝŜƴŜƴ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƛƴŀŎǝǾŀǊ Ŝƭ 

ǾƛǊǳǎΦ bƻ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎΣ ǎƛŜƴŘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ 

ƭƻǎ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ŎǳƳǇƭŀƴ Ŏƻƴ  ƭŀ ƴƻǊƳŀ ¦b9-9b мпптс 

±ƛǊƛŎƛŘŀ ȅ ŜǎǘŀǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ {ŀƴƛŘŀŘ ƻ Ŝƴ [ŀ !ƎŜƴŎƛŀ 

9ǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜ aŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎ ό!9at{ύ 
 

9ƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ȅ ŘŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ǇŀŎƛŜƴǘŜ ǎŜ ƘŀǊł ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ Ƙŀōƛǘǳŀƭ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ȅ ŘŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 
 

[ŀǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǘƻŎŀƴ Ŏƻƴ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ όƳŜǎƛǘŀǎ ŘŜ ƴƻŎƘŜΣ ǎƻƳƛŜǊŜǎΣ ƳǳŜōƭŜǎ ŘŜƭ ŘƻǊƳƛǘƻǊƛƻύΣ ƭƻǎ 

ǇƻƳƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇǳŜǊǘŀǎΣ ƭŀǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ŘŜƭ ōŀƷƻ ȅ Ŝƭ ƛƴƻŘƻǊƻΣ ƎǊƛŦƻǎΣ ǘŜŎƭŀŘƻǎΣ ǘŜƭŞŦƻƴƻǎΣ ƳŀƴŘƻǎ ŀ Řƛǎπ

ǘŀƴŎƛŀΣ ŜǘŎΦΣ ŘŜōŜǊłƴ ǎŜǊ ƭƛƳǇƛŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜǎŜŎƘŀōƭŜ ȅ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜΦ 

bǳŜǎǘǊƻǎ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ǇŀǊŀ ǘŀƭ ŜŦŜŎǘƻ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭŜƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀ ¦b9-9b мпптс ±ƛǊƛŎƛŘŀ 

ǎƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

 

¶ /[hw{!b ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ łƳōƛǘƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ όwŜƎΦ !9at{Υ тут-59{ύ 

¶ ¦bL{!b ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ łƳōƛǘƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ όwŜƎΦ !9at{Υ фтс-59{ύ 

¶ aL/h{!b ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ łƳōƛǘƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ όwŜƎΦ !9at{Υ тфн-59{ύ 

¶ 59{/h[ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ 

wŜŎƻǊŘŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ /h±L5-мф Ŝǎ ǳƴ ǾƛǊǳǎ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀŘƻ όŎƻƴ ŜƴǾǳŜƭǘŀ ƭƛǇƝŘƛŎŀύ ȅ ǉǳŜ ŀŦƻǊǘǳƴŀŘŀƳŜƴǘŜΣ 

ŜǎǘŜ ƘŜŎƘƻ ƭƻ ƘŀŎŜ Ƴłǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀ ƭƻǎ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜǎΦ bƻ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ǇŀǎŀǊ ƭŀ ƴƻǊƳŀ 

мпптс ŎƻƳǇƭŜǘŀΤ Ŏƻƴ ǇŀǎŀǊ ƭŀ мпптс ǇŀǊŀ aƻŘƛŬŜŘ ±ŀŎŎƛƴƛŀ ǾƛǊǳǎ !ƴƪŀǊŀ όa±!ύ Ŝǎ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜΦ [ŀ 

a±! Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŎƘŜǉǳŜŀ ǇŀǊŀ ŘŀǊ Ŝƭ ŎƭŀƛƳ ŘŜ άŜŦŜŎǝǾƻ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ǾƛǊǳǎ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀŘƻǎέ ǉǳŜ Ŝǎ Ŝƭ Ŏŀǎƻ 

ŘŜƭ /h±L5-мфΦ 

 

9ƴ Ŝǎǘƻǎ Ŏŀǎƻǎ ƴƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ŜŬŎŀŎƛŀΣ ǇŜǊƻ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜ ŘƛǎǇƻƴŜπ

Ƴƻǎ ǇƻŘŜƳƻǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀǊ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜǎΥ 

 

¶ Cw9{/ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ łƳōƛǘƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ όwŜƎΦ !9at{Υ унм-59{ύ 

¶ !atIh{ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ŀƳƛƴŀǎ ǘŜǊŎƛŀǊƛŀǎ 

¶ 59bDw!{ Chh5 ŘŜǎŜƴƎǊŀǎŀƴǘŜ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜ 

¶ h·9[ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜ ōŀǎŜ ǇŜǊŀŎŞǝŎƻ 

¶ .Lh·9[ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜ ŀƳƻƴƛƻǎ /ǳŀǘŜǊƴŀǊƛƻǎ 

¶ 9{thw9· ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜ ŀƭŘŜƘƝŘƛŎƻ 

¶ .!¢h·9[ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜ ƭƛƳǇƛŀŘƻǊ ŘŜǎƻŘƻǊƛȊŀƴǘŜ 

DǳƝŀ [ƛƳǇƛŜȊŀ ȅ 5ŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴ /h±L5-мф 

59{LbC9//Lhb 59 {¦t9wCL/L9{ 



 т 

 

5ƻǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ 
 

9ƴ Ŝƭ ŎǳŀŘǊƻ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀƴ ƭŀǎ ŘƻǎƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ǎǳǇŜǊπ

ŬŎƛŜǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴΦ 
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{ǳŜƭƻǎ  tǳǊƻ н҈ м҈ м҈ р҈ о҈ с҈ мΣр҈ о҈ р҈ лΣт҈ н҈ 

tŀǊŜŘŜǎ tǳǊƻ н҈ м҈ м҈ р҈ о҈ с҈ мΣр҈ о҈ р҈ лΣт҈ н҈ 

{ǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ƳŜǘłƭƛŎŀǎ tǳǊƻ  м҈ м҈ р҈  с҈ мΣр҈ о҈    

{ǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ƴƻ ƳŜǘłƭƛŎŀǎ tǳǊƻ н҈ м҈ м҈ р҈ о҈ с҈ мΣр҈ о҈  лΣт҈ н҈ 

aƻōƛƭƛŀǊƛƻ aŀŘŜǊŀ tǳǊƻ  м҈ м҈ р҈  с҈ мΣр҈ о҈    

.ŀƷƻǎ tǳǊƻ н҈ м҈ м҈  о҈ с҈ мΣр҈ о҈  лΣт҈ н҈ 

LƴƻŘƻǊƻǎ tǳǊƻ н҈ м҈ м҈ р҈ о҈ с҈ мΣр҈ о҈  лΣт҈ н҈ 

9ǉǳƛǇƻǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎ tǳǊƻ            

/ǊƛǎǘŀƭŜǎ tǳǊƻ  м҈ м҈ р҈  с҈ мΣр҈   лΣт҈ н҈ 

!ǎŎŜƴǎƻǊŜǎ tǳǊƻ  м҈ м҈ р҈  с҈ мΣр҈ о҈  лΣт҈  

tƻƳƻǎΣ ƳŀƴƛǾŜƭŀǎΣ ǝǊŀπ
ŘƻǊŜǎΣ ǇŀǎŀƳŀƴƻǎΣ ŜǘŎΦ 

tǳǊƻ  м҈ м҈ р҈  с҈ мΣр҈ о҈  лΣт҈  

{ǳǇŜǊŬŎƛŜ 

5ŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜ 

DǳƝŀ [ƛƳǇƛŜȊŀ ȅ 5ŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴ /h±L5-мф 

59{LbC9//Lhb 59 {¦t9wCL/L9{ 



 у 

 

{ǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ŜƭŜŎǝŎƻǎ ƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎ 
 

9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƭƛƳǇƛŀǊ ȅ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀǊ ŀ ŘƛŀǊƛƻ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎƛ ǎŜ ŎƻƳǇŀǊǘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ 

Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ǇŀǊŀ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ƭƻǎ ƎŞǊƳŜƴŜǎΣ ōŀŎǘŜǊƛŀǎ ȅ ǾƛǊǳǎ ǉǳŜ ǇǳŜπ

Řŀƴ ƘŀōŜǊ ǉǳŜŘŀŘƻ ŘŜǇƻǎƛǘŀŘƻǎ Ŝƴ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ȅ ƻōƧŜǘƻǎΦ  

 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǘŀƳōƛŞƴ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀǊ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎ 

ǉǳŜ ǘƻŎŀƳƻǎ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ŎƻƳƻ ǘŀōƭŜǘǎΣ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎΣ ǘŜƭŞŦƻƴƻǎ 

ƳƽǾƛƭŜǎΧ 

 

tŀǊŀ ƭƛƳǇƛŀǊ ȅ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀǊ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ǳǝƭƛȊŀǊ ǘǊŀǇƻǎ ƻ ǇŀƷƻǎ ŘŜ ƳƛŎǊƻŬōǊŀ -

ƛƴǘŜƴǘŀ ŜǾƛǘŀǊ ŜǎǘǊƻǇŀƧƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ǊŀƭƭŀǊ ƭŀǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ȅ ǳƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜ ƴƻ ŀōǊŀǎƛǾƻΣ 

Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ǎƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŎƭƻǊŀŘƻǎ ƴƛ ƻȄƛŘŀƴǘŜǎΣ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ǳƴŀ ǇǊǳŜōŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎǳ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŀ ǳǝƭƛȊŀǊΣ ǎƛ ǝŜƴŜǎ ŀƭƎǳƴŀ ŘǳŘŀŘ ŎƻƴǎǳƭǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ƻ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜΦ 

twh5¦/¢h 5h{L{ 

59{/h[ t¦wh 

¦bL{!b лΣр ҈ 

DǳƝŀ [ƛƳǇƛŜȊŀ ȅ 5ŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴ /h±L5-мф 

59{LbC9//Lhb 59 {¦t9wCL/L9{ 



 ф 

 

bŜōǳƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀŞǊŜŀ 
 

[ŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ǎŜ ōŀǎŀ Ŝƴ ŀƎǊŜƎŀǊ ŀƭ ŜǉǳƛǇƻ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜ ȅ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ǊƛŜƎƻ ŘŜ ƳƛŎǊƻ 

ƎƻǘŜƻΣ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀ ƭŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜΣ ŦƻǊƳŀƴŘƻ ǳƴŀ άbƛŜōƭŀέ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ŎŀŘŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 

łǊŜŀ ǉǳŜŘŀ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀŘŀΦ 

 

9ǎǘŀ ƴƛŜōƭŀ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ Ǝƻǘŀǎ ŘŜ ǳƴ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀ ŘŜ ǾŀǊƛŀǎ ƳƛŎǊŀǎΣ 

ǉǳŜ ŘƛǎǇŜǊǎŀƴ Ŝƭ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜ ŎƻƳǇƻǊǘłƴŘƻǎŜ ŎƻƳƻ ǳƴ ƎŀǎΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŀƭŎŀƴȊŀ ǘƻŘŀǎ 

ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀƴŎƛŀΣ ŎƻƴǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜ ǇǳŜŘŜ ŀŎŎŜπ

ŘŜǊ ŀ Ȋƻƴŀǎ ŀ ƭŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ǎŜǊƛŀƴ ƛƴŀŎŎŜǎƛōƭŜǎΦ  

 

hǘǊŀ ŘŜ ǎǳǎ ǾŜƴǘŀƧŀǎ Ŝǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀǊ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ Ŝƴ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ 

ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻǊǘƻ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜǎƛƴπ

ŦŜŎǘŀƴǘŜ ǎŜ ŘƛǎǇŜǊǎŀΦ 

twh5¦/¢h 5h{L{ w9b5LaL9b¢h 

h·9[ мл ҈ нл ƳƭΦκƳо 

¦bL{!b у ҈ нл ƳƭΦκƳо 

aL/h{!b мр҈ нл ƳƭΦκƳо 

9{thw9· мр҈ нл ƳƭΦκƳо 

59{/h[ ул҈ нл ƳƭΦκƳо 

DǳƝŀ [ƛƳǇƛŜȊŀ ȅ 5ŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴ /h±L5-мф 

tǳƭǾŜǊƛȊŀŎƛƽƴ  ƻ bŜōǳƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƳƛŎǊƻ Ǝƻǘŀ 

tǳƭǾŜǊƛȊŀŎƛƽƴ 

9ƭ ƳŞǘƻŘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǊƻŎƛŀǊ ǳƴ 

ŘƛǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜΣ ƳŜπ

ŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ŀǇŀǊŀǘƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊ ŘŜ Ŭƴŀǎ ƎƻǘŀǎΣ ŘƛǊƛπ

ƎƛŘŀǎ ŀ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻΦ 

bŜōǳƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƳƛŎǊƻ Ǝƻǘŀ 

9ǎǘŜ ƳŞǘƻŘƻ ǊƻŎƝŀ ǳƴŀ ŘƛǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ 

ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜ ŦƻǊƳŀƴŘƻ ǳƴŀ ƴƛŜōƭŀ 

ŘŜ ƳƛŎǊƻ Ǝƻǘŀǎ ȅ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŘŜǇƻπ

ǎƛǘŀƴ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎΦ 

[ŀǎ Řƻǎƛǎ ȅ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ Řƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ƭƻǎ Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǎƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 

twh5¦/¢h 5h{L{ 

h·9[ м ҈ 

¦bL{!b лΣр ҈ 

aL/h{!b м ҈ 

/[hw{!b мΣр҈ 

It /[hw лΣт ҈ 

59{/h[ ул҈ 



 мл 

 

!ǊŎƻǎ ŘŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
 

!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜ ƴƛƴƎǵƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ǾƛǊǳŎƛŘŀ ǉǳŜ ŜǎǘŞ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ǎǳ 
ǳǎƻ ǇƻǊ ƴŜōǳƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ tƻǊ ǘŀƴǘƻΣ Ŝǎǘŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ 
ǉǳŜ ǎŜ ŀƴǳƴŎƛŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻǎ ǘǵƴŜƭŜǎ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƴƛƴƎǵƴ ƳƻŘƻ 
ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ǎƻōǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ ¦ƴ ǳǎƻ ƛƴŀŘŜŎǳŀŘƻ ŘŜ ōƛƻŎƛŘŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 
ǳƴ ŘƻōƭŜ ǊƛŜǎƎƻΣ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŘŀƷƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ƘǳƳŀƴŀ ȅ ŘŀǊ ǳƴŀ Ŧŀƭǎŀ ǎŜƴǎŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ  

DǳƝŀ [ƛƳǇƛŜȊŀ ȅ 5ŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴ /h±L5-мф 

[ŀǾŀŘƻ ŘŜ wƻǇŀ 
 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ȅ ŘŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǘŜȄǝƭŜǎΣ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ 

ƭŀǾŀǊ ŀ Ƴłǉǳƛƴŀ Ŏƻƴ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ŘŜ сл-фл ϲ / ȅ Ŏƻƴ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ 

ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜΦ 9ǎ ŀŎƻƴǎŜƧŀōƭŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ǳƴ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ƭŀǾŀŘƻ ŘŜ ǊƻǇŀ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀ !{¢a 9 нплс-лфΣ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƭŀ 

ǊƻǇŀ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǎŜŎŀǊ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǊǳǝƴŀΦ 

 

bhwa! !{¢a 9 нплс-лфΣ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŜŬŎŀŎƛŀ ƭƛƳǇƛŀŘƻǊŀ ȅ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜ 

ǇŀǊŀ ǳǎƻ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƭŀǾŀŘƻ ŘŜ ŀƭǘƻ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΦ 

twh5¦/¢h wht! ¢ȏ a!·La! 5h{L{ 

t9wh· .[!b/!κ/h[hw ррȏ р-мл ƎǊǎκYƎΦ 

h·L.[!b/ .[!b/!κ/h[hw флȏ р-мр ƎǊǎκYƎΦ 

.[!b/[hw /h[hw рлȏ п-у ƎǊǎκYƎΦ 

[ŀǎ Řƻǎƛǎ ȅ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭŜƴ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀ ƴƻƳŀ ǎƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 



 мм 

 

5ŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ±ƛŀǊƛŀ 
 

ƭŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ǾƛŀǊƛŀ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ǾƛǊŀƭ 

ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ŎƻƴǘŜƴŜǊ ƭŀǎ ǾƝŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΦ 

{Ŝ ŘŜōŜƴ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀǊ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ȅ ŘŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ 

ǉǳŜ ǇǊŜǎǘŀƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ŘƻƴŘŜ ǇǳŜŘŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊǎŜ ǳƴ ƴǵƳŜπ

Ǌƻ ŜƭŜǾŀŘƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ŘŜ ǊŜǎƛπ

ŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀƴŎƛŀƴƻǎΣ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎΣ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎΣ ŜǘŎΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŘŜōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƭŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ȅ ŘŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Ǉǳƴπ

ǘƻǎ ŘŜ ǊŜŎƻƎƛŘŀ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎ ȅκƻ Ŏǳōƻǎ ŘŜ ōŀǎǳǊŀ ȅ ƭƻǎ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 

Ȋƻƴŀǎ ŘƻƴŘŜ ŜǎǘŞƴ ǎƛǘǳŀŘƻǎ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ 

[ƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ Ƴŀǎ ƘŀōƛǘǳŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŘŜǎƛƴŦŜŎŎƛƻƴŜǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ŘŜǎŎǊƛōƛƳƻǎ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ 

tǳƭǾŜǊƛȊŀŎƛƽƴ 

[ŀǎ Řƻǎƛǎ ȅ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝǎǘƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǎƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 

bŜōǳƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƳƛŎǊƻ Ǝƻǘŀ 

tǳƭǾŜǊƛȊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ 

.ŀƭŘŜƻ ŘŜ /ŀƭƭŜǎ IƛŘǊƻƭƛƳǇƛŀŘƻǊŀ 

[ƛƳǇƛŜȊŀ aŀƴǳŀƭ 

DǳƝŀ [ƛƳǇƛŜȊŀ ȅ 5ŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴ /h±L5-мф 

twh5¦/¢h 5h{L{ 

h·9[ м ҈ 

¦bL{!b лΣр ҈ 

aL/h{!b м ҈ 

/[hw{!b мΣр҈ 

It /[hw лΣт ҈ 

59{/h[ t¦wh 



 мн 

 

DǳƝŀ [ƛƳǇƛŜȊŀ ȅ 5ŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴ /h±L5-мф 

[ƛƳǇƛŜȊŀ ȅ ŘŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴ LƴǘŜǊƛƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ 
 

5ŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ƎǊŀƴ ŀƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇǳōƭƛŎƻ ǉǳŜ ǎŜ Řŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǳōƭƛŎƻΣ ǎŜ Ƙŀπ

ŎŜ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜ ǳƴŀ Ǌǳǝƴŀ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭƻǎ 

ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻΣ ǊŜŀƭƛȊłƴŘƻǎŜ Ŏƻƴ ŜȄǘǊŜƳŀ ƳŜǝŎǳƭƻǎƛŘŀŘ ƭƻǎ 

ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇǳƴǘƻǎΥ 

 

 

 

¶ [ƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ǇƻǊ ƳǳŎƘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ Ǉǳƭπ

ǎŀŘƻǊŜǎΣ ǇŀǎŀƳŀƴƻǎ ȅ ǇƻƳƻǎΣ ōŀǊŀƴŘƛƭƭŀǎΦ .ŀǊǊŀǎ ŘŜ ǎǳƧŜŎƛƽƴΣ ŜǘŎΦ 

¶ .ŀǊǊƛŘƻ ȅ ŦǊŜƎŀŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŀƭ ǳǎƻ όŘŜǘŜǊƎŜƴǘŜǎ ȅ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜǎΣ ŜǘŎΦύ 

¶ [ƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ǘŜŎƘƻǎ ȅ ƭłƳǇŀǊŀǎ 

¶ !ǎǇƛǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀǎ ȅ łǊŜŀǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ǘǊłƴǎƛǘƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

¶ 9ƭƛƳƛƴŀǊ ƭŀ ōŀǎǳǊŀ ȅ ƭƛƳǇƛŀǊ ƭƻǎ ŘŜǊǊŀƳŜǎ ȅ ƳŀƴŎƘŀǎΦ 

¶ [ƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ōŀƷƻǎΦ 

¶ [ƛƳǇƛŀǊ ƭƻǎ ŎƻƴŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ȅ ŀƛǊŜ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻΦ 

59{LbC9//Lhb ±9IL/¦[h{ 
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{ǳŜƭƻǎ  tǳǊƻ н҈ м҈ м҈ р҈ о҈ с҈ мΣр҈ о҈ р҈ 

tŀǊŜŘŜǎ tǳǊƻ н҈ м҈ м҈ р҈ о҈ с҈ мΣр҈ о҈ р҈ 

{ǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ƳŜǘłƭƛŎŀǎ tǳǊƻ  м҈ м҈ р҈  с҈ мΣр҈ о҈  

{ǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ƴƻ ƳŜǘłƭƛŎŀǎ tǳǊƻ н҈ м҈ м҈ р҈ о҈ с҈ мΣр҈ о҈ р҈ 

.ŀƷƻǎ tǳǊƻ н҈ м҈ м҈ р҈ о҈ с҈ мΣр҈ о҈ р҈ 

9ǉǳƛǇƻǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎ tǳǊƻ          

/ǳŀŘǊƻ ƳŀƴŘƻǎ tǳǊƻ          

/ǊƛǎǘŀƭŜǎ tǳǊƻ  м҈ м҈ р҈  с҈    

tƻƳƻǎΣ ƳŀƴƛǾŜƭŀǎΣ ǝǊŀπ
ŘƻǊŜǎΣ ǇŀǎŀƳŀƴƻǎΣ ŜǘŎΦ 

tǳǊƻ  м҈ м҈ р҈  с҈  о҈  



 мо 

 

DǳƝŀ [ƛƳǇƛŜȊŀ ȅ 5ŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴ /h±L5-мф 

[ƛƳǇƛŜȊŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ 
5ŜōŜǊł ǘŜƴŜǊǎŜ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ 

ǎŜ ŘŜōŜǊł ŜȄǘǊŜƳŀǊ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀΦ 

59{LbC9//Lhb ±9IL/¦[h{ 

twh5¦/¢h 5h{L{ 

!atIh{ с ҈ 

¦bL{!b лΣр ҈ 

Cw9{/ р҈ 

!ǊŎƻǎ ŘŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ 
 

9ƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ Ŝǎ Ŝƴ ŎƛŜǊǘƻ ƳƻŘƻ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƭ ŘŜ ǳƴ Ŧǳπ

ƳƛƎŀŘƻǊΣ ŀƭ ǊƻŎƛŀǊ ŀ ƳƻŘƻ ŘŜ ǳƴ ŜǎǇǊŀȅ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ŀƎǳŀ ŀ ǇǊŜǎƛƽƴ Ŏƻƴ ŘŜǎƛƴπ

ŦŜŎǘŀƴǘŜΦ [ŀ ŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ǎŜƴǎƻǊ ǉǳŜ ŀŎǝǾŀ ƭƻǎ ǇǳƭǾŜǊƛπ

ȊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 5ŜōŜƴ ǘŜƴŜǊ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀƴƛƭƭŀǎ ŎŜǊǊŀŘŀǎ ȅ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ǾŜƭƻŎƛπ

ŘŀŘ ŘŜ мл ƪƳκƘ ǎƛƴ ŘŜǘŜƴŜǊ Ŝƴ ƴƛƴƎǵƴ ƳƻƳŜƴǘƻ Ŝƭ ǾŜƘƝŎǳƭƻΦ 

twh5¦/¢h 5h{L{ 

h·9[ м ҈ 

¦bL{!b лΣр ҈ 

aL/h{!b м ҈ 

!atIh{ с ҈ 

/[hw{!b мΣр҈ 

It /[hw лΣт ҈ 

59{/h[ ул҈ 

{ǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ƙŀōƛǘǳŀƭ 

[ƛƳǇƛŀǊ Ŏƻƴ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘŀ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ƘŀōƛǘǳŀƭΥ ǾƻƭŀƴǘŜΣ ŀŎŎƛƻƴŀŘƻǊ ŦǊŜƴƻ ŘŜ ƳŀƴƻΣ ƳŀƴƛƧŀǎ ŘŜ ǇǳŜǊǘŀǎΣ ŎƛƴǘǳǊƽƴ ŘŜ 

ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ƳŀƴŘƻǎ ŀǎƛŜƴǘƻǎΣ Ǉŀƴǘŀƭƭŀǎ ǘłŎǝƭŜǎ ȅ ōƻǘƻƴŜǊŀǎΣ ŜǘŎΦ  

{ǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ƭŀǾŀōƭŜǎ 

{Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊŀ ƭŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ Ŏƻƴ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜ ŀ ƭŀǎ Řƻǎƛǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘŀǎΣ 

ŀǇƭƛŎłƴŘƻƭƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǊƻŎƛŀŘƻ ƻ ǇŀƷƻ ƘǳƳŜŘŜŎƛŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴΣ ŘŜƧŀƴπ

Řƻ ŀŎǘǳŀǊ Ŝƭ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƴ ǝŜƳǇƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ р ƳƛƴǳǘƻǎΣ 

ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŀŎƭŀǊŀǊ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀƎǳŀ ƻ ǇŀƷƻ ƘǵƳŜŘƻΦ 

 

twh5¦/¢h 5h{L{ 

59{/h[ t¦wh 


